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Sammanfattning

Byggutbildning STAR vill rusta byggbranschen for framtiden. Genom att utveckla en affarsmodell
for aterbruk av byggmaterial i Dalarna kan ett framtida aterbruksféretag pa ett effektivt satt
kunna ta till vara gammalt byggmaterial som annars hade blivit avfall, minska behovet av
nyproducerat material och bidra till en minskad miljépaverkan fran byggbranschen samt framja
en hallbar utveckling av byggandet i Dalarna.

Omvarldsanalysen fran projektet visar att det finns flera initiativ pa aterbruksomradet inriktade
mot byggmaterial i Sverige. De flesta av initiativen ar kommunalt drivna foretag kopplade till
ovrig avfallsverksamhet, ett sddant exempel &r Malmo Aterbyggdepa som dven skapar sociala
samhallsvinster genom att ge manniskor vagar till arbete. Ett privatagt foretag inom samma
bransch ar Kompanjonen i Stockholm som samarbetar framgangsrikt med fastighetsbolag for att
aterbruka fast kontorsinredning.

Resultatet fran projektet pekar pa en rad hinder och behov for aterbruksverksamhet som
behover hanteras strategiskt i ett framtida foretag. De storsta behoven for aterbruksverksamhet
ar mer kunskap om aterbruk inom byggbranschen, inventering av befintliga materialbanker och
samverkan for att etablera fortroende och langsiktigt hallbara resursfloden.

Affarsmodellen som ar framtagen bygger pa forsaljning av begagnade byggprodukter fran foretag
till privatkunder samt tjanster for inventering av material, selektiv rivning, och matchning mellan
saljare och kopare. De digitala verktyg som ar under utveckling av IVL kommer att komma till stor
nytta och underlatta logistik och storskalig hantering av material och dess information.
Slutsatserna som dras av projektet understryker vikten av samsyn och samverkan mellan olika
foretag och samhallsaktorer for att skapa cirkulara floden av material och mervarden i samhallet.
| samverkan kan aterbruksmodellen dven skapa resurser och mojligheter for integration och
etablering i byggbranschen for personer med utlandsk bakgrund och personer som star utanfor
arbetsmarknaden idag.

1. Inledning

| den héar rapporten presenteras resultat fran det Knowledge Transfer Partnership-projekt som
genomforts pa foretaget Byggutbildning STAR i Falun under perioden november 2017 - maj 2018.
Henrik Johansson har varit projektledare och forfattare av den har rapporten. Till hjalp har han
haft Hans Nystrom fran Berghaupt Konsult som projektcoach och Jonn Are Myhren fran
Hogskolan Dalarna som projekthandledare. Maria Thulemark har varit KTP-processledare och
Henrik Belin har varit projektagare pa Byggutbildning STAR.

1.1 Syfte

Syftet med det har projektet var att ta fram en affairsmodell for aterbruk av byggmaterial som ska
vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Syftet har ocksa varit att alstra kunskap om
aterbruk i byggbranschen i ett framtidsperspektiv. Denna affarsmodell ska kunna ligga till grund
for beslut om start och drift av ett aterbruksféretag. For att en sadan aterbruksmodell ska kunna
drivas langsiktigt och hallbart har projektet ocksa identifierat hinder och behov for denna typ av
affarsmodell och givit forslag till méjliga [6sningar pa de svarigheterna. Denna kunskapsgrund kan
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bidra till att ett framtida aterbruksféretag som bygger pa affairsmodellen far en bra start och
leder forhoppningsvis till att det fortlever langt in i framtiden. Ett framtida aterbruksféretag kan
fa bade betydande miljobesparande effekter saval som positiva samhallseffekter genom att ge
resurser och mojligheter for integration och arbete for personer med utlandsk bakgrund och
personer som star utanfér arbetsmarknaden.

1.2 Aterbruksgruppen

Under projektets gang har diskussioner inletts med en samverkansgrupp bestaende av
representanter fran Borlange kommun, Borldnge Energi, Fastighetsbolagen Hushagen och
Tunabyggen, Hogskolan Dalarna samt Byggutbildning STAR. Det har varit gruppens avsikt att
driva fragan om aterbruk av byggmaterial i Borlange kommun och verka for att ett
aterbruksforetag etableras i regionen. Gruppen har i skrivande stund beslutat att anséka om en
forstudie som forlangning pa detta KTP-projekt med avsikt att fortsatta Borlange kommuns
arbete for 6kat aterbruk av byggmaterial.

1.3 Metod

Arbetet i projektet har innefattat omvarldsanalys, litteraturstudie och kartlaggning av lokala
forutsattningar. Under projektets gang har information dven insamlats genom telefonsamtal och
intervjuer med personer inom bygg- och aterbruksbranscherna. Projektledaren har ocksa haft
regelbundna moten och diskussioner med handledaren och coachen for projektet. Denna
rapport sammanfattar de viktigaste resultaten fran projektet som bygger pa omvarldsanalysen
och litteraturstudierna och presenterar forslag for fortsatt arbete.

1.4 Avgrénsningar

Fokus for projektet ar aterbruk av byggmaterial, dvs inte andra typer av aterbruk som till
exempel begagnade mobler, klader, hushallsvaror eller liknande. Projektet berér inte andra
aspekter av hallbart byggande som exempelvis metoder for energieffektivt byggande. Fokus
ligger pa aterbruk i ett regionalt perspektiv med sarskilda regionala forutsattningar i Dalarna.
Affarsmodellen ar dock utvecklad for att kunna anvdandas som en allmant tillamplig affarsmodell.

2. Bakgrund

Avfallet fran byggindustrin star idag for ungefar en tredjedel av samhallets totala avfallsmangd
om man bortser fran gruvavfall. Mangderna byggavfall berdknas fortsatta 6ka de kommande
aren och avfallet ar forknippat med allt storre kostnader for bade byggforetagen och miljon. Ett
satt att minska avfallsmangderna ar att ta hand om det 6verblivna eller rivna byggmaterialet och
ateranvanda det genom sa kallat aterbruk. Genom att ta till vara pa aldre men fullt fungerande
byggmaterial kan man fa bade ekonomiska vinster och miljomassiga fordelar, saval i rivningsledet
som vid nybyggnation eller renovering med dessa aterbrukade material.

Aterbruk - att anvdanda gamla saker pa nytt - ar ingen ny foreteelse. Det ar tvdrtom ett nytt sitt
att se pa ett mycket gammalt satt att hushalla med knappa och vardefulla resurser. Pa 1800-talet
skulle ingen i sin vildaste fantasi fa for sig att inte ta till vara pa ett gammalt hus. Det tegel och
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timmer som tillverkats médosamt hade ett stort varde och fick en naturlig plats i de nybyggen
som uppfordes nar de gamla husen tjanat ut. Det var forst efter andra varldskriget som det blev
allt vanligare att kassera och slanga gammalt byggmaterial. Det hor forstas ihop med att
arbetskraften blev allt dyrare nar valfarden och I6nerna 6kade, samtidigt som den billigare
industriella tillverkningen av byggmaterial tog fart och ersatte det tidigare hantverksmassiga
husbyggandet.

De senaste sjuttio aren har byggindustrin fortsatt att industrialiseras och effektiviseras. Tid och
kostnader har prioriterats och billig fossil energi har gjort det mojligt att producera hus snabbt,
billigt och utan storre hansyn till miljo och langsiktig hallbarhet. Resurserna som anvants for att
bygga hus har anvants allt mer kortsiktigt. Idag sammanfogas material utan avsikt att nagonsin
plockas isar och bestandsdelarna byggs i lagre kvalitet for att halla priset nere med kortare
livslangd som foljd. Det kortsiktiga linjara tankandet har tillsammans med héalsoskadliga @mnen sa
som asbest och PCB gjort att flera material som finns i byggnader idag maste saneras och orsakar
problem.

Idag har dock férutsattningarna fordandrats. Vi vet nu att vart kortsiktiga tankande och fossila
energiutnyttjande innebar att vi under detta arhundrade kommer uppleva kraftiga
klimatférandringar och andra svara miljéproblem som utgor allvarliga hot mot vara samhallen.
Den takt och omfattning som vi utvinner och exploaterar jordens naturresurser och den vaxande
befolkningens standigt 6kande efterfragan gor att vi kommer uppleva ravaru- och resursbrist. De
billiga byggmaterialen kommer pa lang sikt ovillkorligen bli dyrare och mer vardefulla igen. Darfor
maste den kortsiktiga linjara slit och slang-mentaliteten bytas mot ett férnybart och langsiktigt
hallbart cirkuldrt systemtank.

Under de senaste artiondena har byggbranschens fokus pa miljomarkningar for miljohansyn i
produktion och energieffektivitet varit branschens satt att latta sitt stora ekologiska avtryck och
samvete. Men de utmaningar vi star infor innebar helt nya férutsattningar for byggbranschen.
Inom en snar framtid maste byggindustrin ga till att vara fossilfri och koldioxidneutral. Kanske gar
det ocksa att ga mot resursneutralitet. Vi behover langre livslangder pa material sa att de gar att
ateranvanda utan att forlora kvalitet. Vi behover bygga med nya metoder sa att material kan tas
till vara och anvadndas i nasta hus, och nasta. Byggsektorn star kort sagt infor samma stora
omstallningsutmaning som resten av samhallet. Om vi ska lyckas skapa ett hallbart samhalle
maste dven vara byggnader vara hallbara.

2.1 Examensarbetet

Under varen 2017 skrevs ett examensarbete vid Hogskolan Dalarna om aterbruk av byggmaterial.
Uppsatsen undersokte forutsattningarna for ett aterbruksforetag i regionen och gav forslag till en
arbetsmodell for aterbruk. Uppsatsen kom fram till att det finns goda mojligheter och viljor for
att fortsatt arbeta med aterbruk i byggbranschen i Dalarna. Resultaten fran examensarbetet
utgor grunden for det har projektets ytterligare undersokningar av forutsattningarna for en
framgangsrik affarsmodell inom aterbruk hér i regionen. Mer om arbetsmodellen kan ldsas i
kapitel 4.
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2.2 Drivkrafter

Generellt kan man saga att det idag finns flera drivkrafter som driver samhaéllet mot mer aterbruk
och resurseffektivitet. Globala saval som nationella klimat- och miljémal satter ramarna for en
mer resurssnal, miljovanligare och klimatneutral framtid. | langden ar malsattningen for
samhallsekonomin en cirkular ekonomi med kretslopp for alla typer av material och resurser. | en
sadan ekonomi finns inga sopor utan alla restprodukter i varje industriell eller samhallelig
process matas in som en ravara i en annan process.

LINEAR ECONOMY

RESOURCE EXTRACTION PRODUCTION DISTRIBUTION w

CIRCULAR ECONOMY

Bild 1. Principer for linjar ekonomi och cirkular ekonomi.

Den svenska regeringen har under varen 2018 beslutat att tillsdtta en delegation for cirkular
ekonomi. Detta initiativ understryker att det finns bade en politisk stravan och samhallelig
opinion for satsningar pa cirkuldara materialfloden. For att visionen om cirkulara ekonomier ska bli
verklighet behover dock de hinder som beskrivs i den har rapporten éverkommas. Vidare sa
maste alla samhallsaktorer anstranga sig for att samordna sig och tillsammans finna nya vagar
och samarbeten som innebar att dessa kretslopp skapas och uppratthalls. Eftersom aterbruk i
grunden handlar om att anvanda befintliga resurser fran en verksamhet till nya andamal i andra
verksamheter i samhallet innebar det ocksa i grunden samarbeten. Ett framgangsrikt
aterbruksforetag maste darfor vara framgangsrikt i sina kontakter och relationer med andra
foretag, kommuner och samhallsinstitutioner.

Pl of R Region Interreg Il SCANDINAVIAN Do
REGION DALARNA X Gavleborg  sverige- Norgge " HEARTLAN/ Y AG ﬁzm
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3. Resultat

Har presenteras projektets resultat fran omvarldsanalys och litteraturstudie. Sarskild vikt ligger
pa de behov, hinder och majligheter for aterbruksféretag som har identifierats.

3.1 Omvadrldsanalys

Som en inledande orienterande del av projektet genomfordes en omvarldsanalys for att
undersoka vad som finns skrivet pa omradet tidigare. Av sarskilt intresse var att finna vilka
aktoérer som finns pa marknaden idag och hur marknaden fér begagnat byggmaterial ser ut.

Omvarldsanalysen visar att det finns flera initiativ pa aterbruksomradet inriktade mot
byggmaterial i Sverige. De flesta av initiativen ar dock kommunalt drivna féretag. Det har dven
funnits tidigare initiativ i Borlange kommun att etablera en slags “"bors” for begagnat
byggmaterial, men dessa forsok har inte lett till ndgon varaktig verksamhet.

Vidare visar analysen att Sverige som land ligger en bit bakom bade till exempel Danmark och
Nederlanderna pa aterbruksomradet. Danmark har redan i decennier ateranvant byggmaterial i
hog grad. | Nederlanderna sker ocksa mycket forskning och utveckling pa omradet aterbruk och
cirkulara materialfloden. Tva exempel pa EU-finansierade utvecklingsprojekt inom cirkulara
materialfloden ar BAMB och RE:Source. BAMB star for Buildings As Material Banks och syftar till
att 6ka vardet och anvandbarheten hos byggmaterial genom ny flexibel byggnadsdesign och
cirkulara l6sningar i byggsektorn (BAMB 2020, 2016). RE:Source ar Sveriges storsta
innovationssatsning inom resurs- och avfallsomradet och syftar till att hitta nya tekniska metoder
och affarsmodeller for att kunna nyttiggéra och minimera avfall (RE:Source, 2018).

Sveriges byggbransch anses av manga vara relativt konservativ idag och det ar fa aktérer inom
branschen som vill ga fére som pionjarer inom nya produktionssatt och sadant som aterbruk.
Byggbranschen ar ocksa differentierad och brokig med manga olika typer av byggforetag, fran
den enskilde naringsidkaren till stora multinationella foretag. Denna diversitet inom branschen
gor det svart att satta upp nagra generella riktlinjer for branschen. Det ar ocksa svart att
astadkomma forandring och samsyn mellan olika aktérer som har mycket varierande
forutsattningar.

Har i Dalarna finns ett flertal sma och medelstora aktérer inom bygg och entreprenad som skulle
kunna vara aktuella samarbetspartners for ett aterbruksforetag. Jag har pratat med
representanter for tvd medelstora byggféretag som har sin bas har i Dalarna. Thomas Naas pa
Skoglunds Bygg som har sitt huvudkontor i Leksand och verksamhet i stora delar av Dalarna samt
Anders Fyhr pa Byggtjanst i Falun som &r ett mer lokalt byggforetag med bas i Falun. Bade
Thomas och Anders anser att det gar att aterbruka mer i byggverksamheten men att de inte
sjalva har mandat att bestdmma om aterbruk ska anvdndas. De anser att det ar byggherrarna
som ar bestéllare av byggprojekten som har makt att besluta om sadant. | praktiken ser de bada
att det kravs statligt eller kommunalt stéd idag for att aterbruk av nagot slag ska bli aktuellt vid
ett byggprojekt.

Det finns bade kommunala och privata foretag som arbetar med hantering av begagnat
byggmaterial. Ett kommunalt exempel som jag har tittat extra noga pa ar Malmé Aterbyggdepa
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som varit pionjarer inom branschen och drivs av Malmo Stadsfoérvaltning i samarbete med det
kommunala avfallsbolaget SYSAV. Kompanjonen i Stockholm ar ett exempel pa ett privatagt
foretag. Deras affarsidé ar helt inriktad pa interidra byggmaterial som exempelvis kontorsmiljoer,
dorrar, glaspartier och armaturer for belysning. Ett intressant exempel pa en framgangsrik
kommunal sa kallad kretsloppspark ar Alelyckan i Goteborg. En kretsloppspark ar en utveckling av
en vanlig atervinningscentral dar man skapat en anlaggning for att ta emot begagnat material

och aven butiker som saljer de begagnade saker som samlas in. Ytterligare en mycket spannande
satsning ar Eskilstuna kommuns ReTuna aterbruksgalleria dit ett studiebesok anordnades inom
ramen for KTP-projektet for att fa mer kunskap om forutsattningarna for aterbruk.

Borlange kommun har goda forutsattningar for att arbeta med aterbruk av byggmaterial. Sedan
tidigare finns kommunens Ta Till Vara-verksamhet for secondhand och aterbruk som ar
valetablerad bland invanarna. Kommunen har dven Fagelmyra atervinningscentral som drivs av
Borlange Energi en bit utanfor Borlange tatort. | Borlange finns ocksa tva stora fastighetsagare,
AB Stora Tunabyggen och Fastighets AB Hushagen, som bada ar involverade i dialoggruppen som
Byggutbildning STAR deltagit i under projekttiden.

3.3 Intervjuer med byggféretag

For att undersdka hur byggféretagen i Dalarna staller sig till 6kat aterbruk av byggmaterial har
intervjuer genomforts med tva representanter for byggforetag i Dalarna; Thomas Naas,
produktionschef pa Skoglunds Bygg och Anders Fyhr, produktionschef och VD pa Byggtjanst i
Falun.

Sammanfattningsvis ser de bada viss potential for aterbruk i byggbranschen. De ser att det inte
genereras sa mycket spill eller restmaterial pa byggarbetsplatserna, men det hander att det blir
material 6ver eller felbestallningar. Sadana rester tas ofta omhand och férvaras i byggféretagets
egna forrad. Problemet med att ta hand om material pa det viset ar att det inte finns ndgon som
haller koll pa materialet vilket resulterar i att ingen vet vad som finns dar. Nar nagon sedan ska
anvanda material fran forradet ar det mer tidskrdavande att dka dit och leta an att kopa nytt pa
ett byggvaruhus. Dar tror Na3s! att en mojlighet vore att ett aterbruksféretag kan hamta
materialet och driva en form av aterbruksdepa for alla potentiella byggmaterialkdpare. Naas
anser att det behover bli storre volymer sa de kan hantera hela pallar om det ska bli aktuellt for
stora byggprojekt. Skoglunds har dock en avdelning som kallas Byggservice som gor framst
mindre renoveringsarbeten och de skulle kunna nyttja mindre mangder av olika material, t.ex.
gipsskivor, reglar, isolering m.m.

Anders Fyhr? tror att &terbruksprojekt generellt behdver offentligt stod fér att genomféras. Han
tror mer pa aterbruk for privatkunder och tror inte att byggforetag kommer anamma aterbruk
om de inte ser nagon ekonomisk fordel i det. Han anser att bestallarna styr intresset for aterbruk
och upplever att tidsplanen och kvaliteten ar tva viktiga aspekter for bestéllaren. Dessa tva
faktorer gor att aterbruk som ar mer tidskravande eller ger osadker kvalitet blir svart att skriva in i
en bestéllning.

1 Thomas N&as produktionschef, Skoglunds Bygg, intervju den 8 februari 2018.
2 Anders Fyhr produktionschef och VD, Byggtjdnst i Falun, intervju den 7 februari 2018.
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Bade Fyhr och Ndas menar att ett aterbruksforetag maste ett hangavtal med byggfacket for att
det ska kunna vara med och riva en byggnad. Om det kravet ar uppfyllt ser Fyhr att man skulle
kunna ga in och genomféra en selektiv rivning. Den selektiva rivningens mojligheter beror ytterst
pa byggherrens vilja att lagga tid pa det. Planeringen och timingen ar darfor viktig for att det ska
fungera. Fyhr tror darfor att det blir lattare att lagga mer tid pa selektiv rivning ju stérre projektet
ar. Om det finns tid skulle en aterbruksaktor kunna ga in och plocka det man anser anvandbart
innan resten rivs men aterigen ar det byggherren som bestammer.

3.4 Malmé Aterbyggdepd

| Malmo finns ett foretag som blev pionjarer inom aterbruk av byggmaterial nar de startade
1997. De har haft sin verksamhet i 6ver 20 ar och ar en del av Malmo stads socialférvaltning.
Malmé Aterbyggdepa tar emot begagnat byggmaterial fran bade privatpersoner och foretag. De
har krav pa att allt material ska vara noga kontrollerat och godként, fritt fran gifter och ohyra.
Insamling av material sker dels direkt till depan men ocksa via det kommunala avfallsbolaget
SYSAV:s atervinningscentral i Malmé. Aterbyggdepan har ett brett sortiment av begagnat
material allt fran dorrar, fonster, handfat och toaletter till tegel i olika former. Tegel star for cirka
50 procent av foretagets omsattning. Pa depan jobbar tre heltidsanstéllda arbetsledare och
uppemot 30 personer som &r i sa kallade atgardsprogram. Denna del av verksamheten &r
omfattande och har stor betydelse bade for verksamheten och de anstallda. Det ar viktigt att
understryka betydelsen av den sociala aspekten av foretaget eftersom det ar dar som vinsten i
samhallsekonomin skapas. Detta sociala foretag bidrar med att introducera personer till arbete
och sedan dven slussa ut dem vidare i arbete i byggbranschen. Det har under aren hjalpt cirka
3000 personer med arbetssvarigheter och/eller utlandsk bakgrund att komma in pa
arbetsmarknaden i Sverige.

* Det ar gratis att lamna in material till depan for bade privatpersoner och foretag.
* Depan star for deponikostnaden for de rester som inte gar att aterbruka.
* Samarbetsbevis ar etablerade mellan olika foretag och byggdepan.

* Verksamheten kraver mycket arbetskraft, t.ex. personer fran kriminalvarden,
arbetsformedlingen och instanser for personer med sociala funktionshinder.

* Arbetsledarna besitter stor erfarenhet och kunskap om vilka material som gar att
aterbruka.

* Har krav pa besiktningsprotokoll for att undvika giftiga amnen.

* Depan erbjuder selektiv rivning och ges da en tidsfrist, ofta tio dagar, for att ta hand om
material fran byggnader som ska rivas.

* Har kontinuerlig dialog med miljoforvaltningen, byggforetag och andra tankbara aktorer
for att arbeta mot samma mal.

* Anvander marknadsforing i form av reklam i t.ex. tidningar och sociala medier.
* Depan erbjuder ocksa en del uthyrning av redskap och verktyg.

(Andersson & Olsson, 2017)
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3.5 Kompanjonen

| Huddinge i Stockholm finns ett annat aterbruksféretag som har en annan strategi for aterbruk
av byggmaterial. Kompanjonen har funnits i tio ar och specialiserar sig idag framst pa interiora
byggmaterial i kontorsmiljoer sa som doérrar, fonster, glaspartier, innervaggar, mattor, armaturer
till belysning, innertak m.m. Féretaget vander sig direkt till fastighetsdgare och foretag som
renoverar eller bygger om kontorsbyggnader. Frekventa hyresgastbyten i kontoren gor att
fullgod inredning med hog kvalitet riskerar slangas efter bara ett par ar. Kompanjonen far da
tillgang till byggnaden for att montera ner och ta till vara pa material som annars hade rivits ut.
Pa foretaget arbetar idag 6 personer pa heltid och man férvantas expandera verksamheten de
kommande dren. Kompanjonen har en affarsmodell som ar framst business to business - féretag
som gor affarer med foretag men har ocksa en mindre mangd privata kunder. Férutsattningarna
for den typen av affairsmodell och inriktningen pa kontorsmiljéer ar unikt goda for
storstadsomraden som exempelvis Stockholm dér det finns gott om féretagskontor.

* Foretaget har utvecklats fran ett allmant aterbruksforetag till att nischa in sig pa
kontorsinredning.

* Idag erbjuder de begagnade varor, aterbruksinventeringar samt logistik- och
forvaringstjanster anpassade for aterbruk.

* Materialet hamtas genom selektiv rivning i framst kontorsbyggnader.

* Far det mesta materialet fran Stockholmsomradet men levererar i Sverige och Norden.

* Har forsaljning av material till bade foretag och privatpersoner via deras hemsida och

annonser pa Blocket.

* Webbshopen uppdateras fler ganger dagligen och har tydliga produktpresentationer och

lagersaldo i realtid.

* Saljer och hanterar begagnade produkter och éverskottspartier inom byggmaterial,
belysning och mobler fér offentliga miljoer.

* Genomfor aterbruksinventeringar i tidigt skede vilket ger stora ekonomiska och
miljémassiga vinster.

* De tillhandahaller konsulttjanster och specialistkunskap inom aterbruksdemontering.

* Ser ett stort behov av aterbruksinventering i alla typer av verksamheter och byggnader.

(Kompanjonen, 2018)

3.6IVL

Svenska miljoinstitutet, IVL har flera forskningsprojekt inriktade pa aterbruk av byggmaterial. De
samarbetar med Kompanjonen och ett tiotal andra projektpartners i ett projekt som syftar till att
undersoka hur begagnade byggmaterial med fokus pa fast kontorsinredning kan aterbrukas i
industriell skala (IVL, 2018). Projektet kommer titta ndrmare pa affarsmaojligheter samt metod-
och teknikutveckling. Det ar ocksa tankt att man ska utveckla IT-stod foér inventering och
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vardering av byggmaterial som finns i byggnader. IVL ska i samarbete med Svensk Byggindustri
dven lansera en nationell digital plattform kallad “Centrum for cirkulart byggande”. Den ar tankt
att utgora en landsomfattande marknadsplats for begagnat byggmaterial riktad till
foretagsmarknaden. Malet ar ocksa att det ska bli en plattform for kunskapsspridning om
aterbruk.

3.7 Behov

Under projektets gang har det blivit tydligt att det finns en hel del behov som behdver uppfyllas
For att kunna skapa och uppratthalla en langsiktigt hallbar aterbrukskedja for byggmaterial.
Nedan presenteras de behov som identifierats uppdelade i sociala, ekonomiska och praktiska
kategorier. Behoven nedan ska ses som exempel, inte en fullstandig lista.

3.7.1 Sociala behov

Kunskapsbyggande och kompetensutveckling

En av de viktigaste delarna i aterbruk ar information och kunskap om hur man kan aterbruka och
pa basta satt utnyttja de tillgdngar och material som finns. Kunskapen om aterbruk bland
byggforetagen ar begrdansad. Darfor ar behovet av kompetensutveckling och kunskapsbyggande i
byggbranschen och dven i andra delar av vardekedjan sa som fastighetsagare, kommun och
arkitekter jatteviktigt. Det ar viktigt att sprida information om nyttan med att férebygga avfall
och 6ka kunskapen om avfallsfloden och materialfloden samt strategiskt forebyggande arbete.
Exempel pa hur denna kunskap kan byggas ar allmanna kurser i cirkuldar ekonomi, introduktion till
bland annat livscykelanalys (LCA) i byggutbildningarna. Det handlar ocksa om att mer
fundamentalt dndra synsatt och vanor och pa sa satt lara branschen att bygga flexibelt och
ateranvandbart i framtiden.

Information till allmdnheten

For att vacka intresse och efterfragan for begagnat byggmaterial ar det viktigt att ocksa borja
informera om aterbrukat material som ett bra alternativ eller komplement till nytt material. Ett
exempel kan vara en utveckling av byggvaruhandlarnas hjalp som de erbjuder vid byggande och
renovering av smahus. Pa samma satt ar det viktigt att [ata positiva erfarenheter sprida sig som
ringar pa vattnet. Genom att sprida goda exempel pa aterbruksprojekt lyfts fragan pa ett positivt
och inspirerande satt. Benchmarking, att kopiera basta mojliga metod eller teknik, underlattar
ocksa spridningen av ny kunskap och ser till att vassa aterbruksbranschen till att bli mer effektiv
och hallbar.

Samverkan och planering

En annan mycket viktig aspekt av aterbruk ar att det ar beroende av en vialfungerande
vardekedja. | den véalfungerande vardekedjan verkar enskilda aktérer men banden mellan de
olika delarna maste vara mycket uthalliga och palitliga. Darfor ar det av storsta vikt att hitta
kontakter for att etablera och genomfora cirkuldara samarbeten. Det ar genom dessa viktiga
samarbeten som samverkan och mervarden skapas i vardekedjan. Genom denna samverkan
mellan olika aktorer blir det ocksa majligt att planera gemensamma riktade insatser och atgarder
for att aterbruka. God planering ar kritiskt viktigt for att aterbruket inte ska paverka andra delar
av exempelvis byggprocessen eller rivningsprocessen negativt.
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Lagar, regler och riktlinjer

Generellt sa kan alla aktorer i byggprocessen bli battre pa att stalla krav pa férebyggande av
avfall. For att skapa en valfungerande aterbruksbransch har dock myndigheter som Riksdagen
och Regeringen, Naturvardsverket, Boverket, kommuner, lansstyrelser m.fl. en stor roll genom
att ta ansvar for att utforma lampliga lagar och regler. Myndigheterna har ocksa en viktig
vagledande roll och bér dessutom utéva tillsyn dver exempelvis bygg- och rivningsverksamhet
samt hantering av avfall. For att myndigheternas arbete ska bli effektivt och fa genomslag i
branschen ar det viktigt att de berérda myndigheterna samverkar med varandra och de
verksamhetsutdvare som berors av reglerna. P4 samma satt ar det viktig att byggforetagen och
branschorganisationerna inom byggsektorn, t.ex. Svensk Byggindustri, tar ansvar och informerar
om mojligheterna och skyldigheterna som galler vid aterbruk samtidigt som man arbetar med att
ta fram gemensamma riktlinjer foér branschen. Kommuner och privata byggherrar har till exempel
en stor mojlighet att stélla krav i upphandling pa att produkter &r fria fran farliga @mnen i
offentliga miljoer.

Byggbranschens rutiner

Byggforetagen har stora mojligheter att gora olika forandringar i sin verksamhet som tillsammans
bidrar till 6kad ateranvandning av byggmaterial. Metoder som uppmuntrar korrekt sortering av
avfall och mojliggor selektiv rivning gor att en storre del av materialet kan ateranvandas.

Pa samma satt skulle en undersokning av mojligheter och processkartlaggning for ett
byggprojekts olika delar ge vardefull insikt i vilka vagar man kan ga vid tillampning av aterbruk.

Kvalitets- och miljéledningssystem

For att integrera aterbruk som ett forhallningssatt i foretags existerande verksamhet kan
stallningstaganden och mal skrivas in i foretagens kvalitets- och miljéledningssystem. Genom den
typen av konkreta styrdokument blir det tydligt att aterbruk ar en etablerad del av foretagens
miljo- och kvalitetsarbete. Malsattningen bor vara att aterbruk av material ska vara samma typ
av statusmarkor som byggande enligt olika energi- eller miljostandarder.

Aterbruksfoéretagen

Foretagen som star i centrum for aterbruksrorelsen har saklart en enormt viktig roll som nav for
hela aterbrukets vardekedja. Med det sagt sa har aterbruksforetagen ocksa olika forutsattningar
och drivkrafter for sina verksamheter. Exempelvis en rivningsentreprendr som enbart arbetar
med rivning och logistik for rivningsavfall idag kan i framtiden utveckla sin verksamhet forsaljning
av material. En stor kostnad for aterbruksforetag ar personalkostnaden eftersom selektiv rivning,
rekonditionering, lagerhallning och férsaljning &r tidskravande och arbetsintensivt. Om
verksamheten kan kombineras med arbetsmarknadsatgarder av nagot slag till exempel
arbetstraning for personer fran arbetsformedlingen, kriminalvarden eller utbildningar sa skapar
det pa sikt stora samhallsvinster.

For att aterbruksforetag ska fungera som tankt sa kravs att de aktivt ndtverkar och skapar
kontakter med foretag inom byggindustrin, akerier, fastighetsbolag, arkitekter med flera. Det ar
viktigt att dven dessa samarbetspartners betraktas som kunder och darmed agnas lika mycket tid
och energi for att fa till aterbruksprojekt och se till att alla samarbeten lI6per smidigt. En viktig
aspekt ar saklart att sakerstalla att aterbruksféretaget har en god tillgang till material for
forsaljning. For att fa ett battre inflode av material sa bor det undersokas vilka foretag som kan
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ansluta sig till verksamheten for att bidra med material som kan séljas. Samarbete med andra
aterbruksféretag kommer ocksa vara viktigt for att etablera en branschstandard for exempelvis
kvalitetskontroll och lara sig av varandras foretagande. Eftersom aterbruksanlaggningar i andra
delar av Sverige har lyckats halla en fungerande verksamhet under flera ar kan ett samarbete
utdka verksamhetsomradet genom ett utbyte av material och kunder. Forslagsvis kan det ske
genom en gemensam webbsida eller mobilapplikation.

3.7.2 Ekonomiska behov

Ekonomiskt stod

De ekonomiska forutsattningarna for att starta och driva en aterbruksfirma ar osdkra. For att
starta den typen av verksamhet kan det behdvas ett visst startkapital eller ekonomiskt stod till
tomtmark, lokaler, maskiner samt fast personal. Darfor bor det undersdkas vilka som kan bidra
med sponsring eller bidrag samt hur mycket ekonomiskt stéd som kravs.

Marknadsundersokning

Det ar rimligt att anta att efterfragan pa begagnat byggmaterial, liksom begagnade produkter
inom andra kategorier, kommer fortsatta att 6ka framover. Det ar dock viktigt att marknadens
efterfragan undersoks for att se vad som ar [6nsamt saluférbart idag och vad som kommer bli det
i framtiden. Efterfragan pa aterbruksmaterial paverkas i hog grad av sociala varderingar och
trender i samhallet. Darfor ar det viktigt att visa goda exempel och vara noga med utformningen
av marknadsforing av aterbrukets produkter. For att kunna gora ekonomiska kalkyler vore det
anvandbart att gora en marknadsundersokning for att undersdka efterfragan och vad som
paverkar kundernas attityder kring aterbruk.

Konkurrens

Bristen pa konkurrens dr en mojlighet men ocksa ett problem. Exempelvis Kompanjonen
uttrycker att deras stéallning pa marknaden som enskild aktér utan nagon att jamfora eller
konkurrera med gor det svart att driva en medveten strategi for foretagets utformning. De har
ingen att fraga och satsningar gors utan forebilder vilket innebar risktagande och osidkerheter.

Ekonomisk vinning i selektiv rivning

Foretagen inom byggbranschen idag anser att selektiv rivning tar for lang tid och att det ar for
dyrt att genomfoéra. Darfor kravs djupare undersékningar och tester for att utrona vilka
ekonomiska forutsattningar och majligheter som finns for att 6ka anvandningen av selektiv
rivning. Tidigare tester av selektiva rivningsmetoder har visat att de extra kostnaderna fér 6kad
tidsatgang och arbetskraft kan vagas upp av intdkterna fran det forsalda materialet.

Ekonomiska styrmedel

De ekonomiska forutsattningarna for aterbruk beror ocksa till stor del pa kostnader som
byggféretagens material- och avfallshantering star for idag. Exempelvis hojd taxa for deponering
av osorterat avfall kan skapa storre incitament for byggbranschen att vélja selektiv rivning som
en alternativ rivningsmetod. Tidigare undersokningar har dock visat att det kravs en markant
hojning av en sadan taxa for att det ska bli kdnnbart for byggforetagens avfallskonto. Det kan
tankas att andra typer av styrmedel kan ha battre effekt.
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3.7.4 Praktiska behov

For att forenkla och mdjliggora en effektiv hantering av begagnat byggmaterial kan dagens
aterbruksféretag bland annat dra nytta av dagens tekniska och digitala utveckling.

Inventeringsverktyg

Ett exempel pa ett hjalpmedel som skulle underlatta for aterbrukskedjan ar ett verktyg for
inventering av befintliga material. Genom inventering av befintliga material, skapas information
och kunskap om vad som gar att aterbruka i varje byggnad och vilka resurser som finns var.
Behovet av denna typ av kunskap ar stort for att kunna upptacka materialbanker och bygga upp
hallbara cirkulara floden av material.

Dokumentation

Med bra dokumentation av hela byggprocessen underldttas hanteringen av byggnadens material
genom husets hela livslangd. Tydlig dokumentation av materialslag, ritningar och
innehallsférteckningar genom anvandning av sa kallad BIM -Byggnadsinformationsmodellering -
gor selektiv rivning och tillvaratagande av material bade effektivare, sdkrare och billigare.
Forhoppningsvis leder detta ocksa till en aktiv utfasning av byggmaterial som innehaller skadliga
amnen som inte ska aterbrukas.

Logistik

Aterbruket bygger pa en genomtankt logistik i hela vardekedjan. Alla transporter och hanteringar
av materialet ska helst ske effektivt, sdkert och miljovanligt. Det kravs att logistiken tanks igenom
noga sa att till exempel aterbrukets plats och 6ppettider ar anpassade for ett stort flode av bade
material och kunder. Det ar inte sjalvklart att aterbruksforetaget ska skota sina transporter sjalv.
Kanske ar det bast att lata ett logistikforetag hantera transporter och hantering av material. De
logistikforetag som idag skoter byggforetagens avfallshantering har redan etablerade kontakter
med dessa foretag och kan skota det pa ett professionellt satt.

Nasta generations byggprodukter

Alla byggprodukter som anvands till ett husbygge borde ga att montera och plocka isar pa ett satt
som forenklar ateranvandning. Genom att undvika onddiga sammanfogningar, blandmaterial,
skadliga kemikalier och fossilbaserade produkter kan vi undvika att material blir omdjliga att
aterbruka.

Plats for aterbruk

Ett aterbruksforetag med en aterbyggdepa kraver relativt stora ytor for lagring av material samt
forsaljning. Kravet pa yta gor att placeringen och utformningen av verksamheten blir svarare.
Behovet av stora ytor kombinerat med behov av ett relativt centralt kundnara lage gor att de
mojliga platserna for etablering av ett aterbruksforetag kan vara mycket begransade. Da stora
volymer av material krdver mycket areal behover lamplig placering av anlaggningen utredas.

Aterbruk i stadsplaneringen

For att underlatta etableringen av ett aterbruksforetag kan kommunen avséatta ytor for
ateranvandningsverksamheter i stadsplaneringen inom ramen for 6versiktsplaneringen och den
efterféljande detaljplaneringen. Genom att placera aterbruk i ett centralt lage underlattas
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logistik och handel samtidigt som kommunen askadliggor sina ambitioner for en cirkular ekonomi
pa ett tydligt satt.

3.8 Hinder

En samhallsstruktur och byggindustri som ar uppbyggd kring linjara vardekedjor innebar en hel
del motstand mot en cirkuldr aterbruksmodell. Dessa hinder ar exempel pa sociala, ekonomiska,
strukturella och tidsmassiga utmaningar som kan évervinnas med hjdlp av olika strategier.

3.8.1 Sociala hinder

Acceptans och engagemang

Intresset och kunskapen om begagnat och aterbruk blir allt stérre bland privatpersoner. Den
allmanna opinionen ser aterbruk som bade samhallsnyttigt och positivt for den enskilda
aterbrukaren. Samtidigt har byggbranschen en relativt konservativ instéllning till férandringar
och nya satt att arbeta. Att skapa och 6ka acceptans for aterbruk av byggmaterial kommer darfor
vara viktigt for att stimulera efterfragan. Det ar ocksa viktigt att arbeta med att forandra attityder
hos byggforetagsledningarna for att de ska borja arbeta med fragan om aterbruk och utveckla
arbetssatt och engagemang pa byggarbetsplatserna. Det ar inte sjalvklart att vilja arbeta med
aterbrukat material bara for att det ar “ratt” eller bra fér miljon, det kravs troligtvis ekonomiska
incitament for att vacka intresse och engagemang.

Kompetensbrist

Behovet av kunskap och information om aterbruk och méjligheterna med begagnat byggmaterial
ar stort. Det ar fa byggare som arbetar med begagnade material idag och det kan vara till stor del
pa grund av att man inte vet hur man ska arbeta med materialet. Det kravs ett lite annorlunda
tankesatt for att anvdanda begagnat material i byggprojekt. Det kan handla om att ta hansyn till
varierande dimensioner pa virke eller fonster och dérrar. Osdkerheten i byggprocessen nar det
géller materials hallfasthet, kvalitet och brist pa garanti kan ta tid och kraver storre eftertanke
infor varje moment. Genom att framstélla och sprida information om alla aspekter av aterbruk av
byggmaterial kan kompetensen 6ka bade i byggbranschen och bland privatpersoner. IVL:s
framtida plattform for cirkulart byggande kan bli ett viktigt forum for att dela och ta del av sadan
information. Det ar fortfarande oklart hur denna plattform kan fungera men man kan tanka sig
att den kan bli anvandbar for hégskolor och gymnasier med utbildningar inom byggbranschen.

Brist pa resurser for att bygga nya relationer

Att etablera nya vardekedjor innebar att knyta nya kontakter och starta nya samarbeten mellan
olika aktorer. En vardekedja for aterbruk av byggmaterial ar beroende av att relationerna mellan
alla parter ar val férankrade och att 6msesidig tillit finns i varje lank i kedjan. En sadan process tar
tid och dven personalresurser i ansprak. Det gor att forberedelserna infér en foretagsstart ar
extra viktiga att agna arbete och resurser at.

Nya dgarforhallanden och varderingsfragor

Med en oprovad affairsmodell med nya resurser och tillgangar kommer det uppsta fragor om vem
som ager vad och hur mycket saker ar virda. Aterbrukat material som tills nyligen ansags vara
avfall och plotsligt kan séljas igen ar ett exempel pa varde som aterskapas pa nya satt. For att
undvika forvirring och konflikter ar det viktigt att ha tydliga och genomtankta metoder for
hantering och forsaljning av materialet. Genom tydliga regler och tydlig information byggs tillit
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mellan givare, sdljare, mottagare och kopare och det blir lattare for alla att delta i handeln och
vardecirkeln pa lika villkor.

Bristande kommunikation

| en vardekedja med manga aktorer och relationer ar bra kommunikation i alla steg jatteviktigt.
Det kan handla om allt fran vilka material som finns tillgangliga i en byggnad till hur transport och
hantering av material ska fungera. Genom att etablera metoder och vagar att kommunicera
tydligt i alla led genereras bade tillit och smidigare beslut vilket leder till besparing av bade tid
och resurser.

3.8.2 Ekonomiska hinder

Efterfragan fran kunder

Efterfragan pa aterbrukat byggmaterial ar precis som efterfragan pa nytt byggmaterial beroende
av manga faktorer. For liten efterfragan ar dock inte den begransande faktorn for begagnat
material utan snarare brist i tillgdngen pa material. Aterbruksmarknaden fér byggmaterial ar liten
idag framst pa grund av att det inte tas till vara sa mycket material som kan saljas. Intresset och
kopviljan hos kunderna ar dock standigt vaxande i takt med att miljomedvetenheten i samhallet
Okar. Det som kan paverka efterfragan ar dock priset och kvaliteten pa materialet. Det ar rimligt
att anta att begagnat byggmaterial ar attraktivt sa lange som det saljs for en mindre del av
kostnaden for motsvarande nytt material. Om kostnaden for hanteringen av aterbrukat material
gor att priset for begagnat material stiger till ndra samma niva eller 6ver priset for nytt material
ar det rimligt att anta att efterfragan sjunker betydligt. Likasa om kvaliteten pa det aterbrukade
materialet ar 1ag sjunker ocksa efterfragan till forman for nytt material. Detta leder till att
aterbruksforetaget alltid maste ta hansyn till efterfragan och saljbarheten nar man valjer vilka
material man bor ta hand om och vilka som bor atervinnas pa annat satt.

Lonsamhet i affaren

Precis som efterfragan ar Ionsamheten beroende av manga faktorer. Affirsmodellen for ett
aterbruksforetag avgor hur stora intékterna ar och varifran de kommer. Pa samma séatt avgors
ocksa kostnaderna som uppstar i verksamheten. Eftersom det aterbrukade materialet till storsta
del har sitt ursprung i en outnyttjad avfallsresurs finns goda mojligheter att anskaffa varor gratis
eller till en liten kostnad. Det som avgor Idnsamheten ar snarare hur mycket arbetstid och
resurser i form av exempelvis transport och lagerhallning som laggs pa varan. Detta betyder att
det ar mycket viktigt att aterigen valja material som utover tillracklig efterfragan ar av sadant slag
att det gar att aterbruka utan stora tillsatser i form av tid och resurser. Beroende pa foretagets
affarsmodell kan dock en sdmre I6nsamhet i den enskilda affaren accepteras om intakter uppstar
vid nagon annan tjanst eller produkt.

Stora initiala investeringar i innovation

Aterbruk av material ar férknippat med behov av |6sningar for effektiv hantering av materialet.
Det kravs teknik for exempelvis rivning, logistik och hantering av material. Det kan kravas ny
design av hus for att inkorporera de begagnade materialen. Samtidigt kan forsaljningen av
materialet ocksa krdva nya produktbestammelser med mera. Bra innovativa l6sningar kan
generera 6kade intdkter och genom att etablera andamalsenliga branschstandarder och regler
kan de administrativa hindren for aterbruksinitiativ minska pa sikt.

Lagerlokaler och mark kostar
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En betydande del av kostnaden for ett traditionellt aterbruksforetag kommer fran
lagerhallningen. Eftersom byggmaterial ofta ar skrymmande och anvands i stora volymer blir
behovet av plats for att forvara materialet snabbt stort. Idag ar det dyrt med lokaler och om man
samtidigt raknar in att ett aterbruksforetag helst ska ligga centralt for att vara tillgangligt for
kunderna och minska transportbehoven sa blir lokalhyran ofta hog. Darfor ar det intressant att
titta pa l6sningar dar man formedlar materialet direkt mellan saljare och kdpare utan att det
behover passera mellanlagringen. Pa sa vis kan kostnaden for lager hallas nere samtidigt som
flodet av material underlattas.

Byggmaterial billigare an arbetskraft

Att ta till vara begagnat material krdaver mer tid och storre arbetsinsats jamfort med att kopa
jungfruligt material. Nytt byggmaterial ar ocksa relativt billigt idag och det &dr en av de stora
anledningarna till att det inte aterbrukas mer idag. | och med 6kad global efterfragan och
resursknapphet kan kostnaden for nytt byggmaterial 6ka. Det innebar att aterbrukat material kan
bli allt mer attraktivt och vardefullt att ta till vara i framtiden. Kostnaden for arbetskraften kan
man ocksa minska genom att anstalla personer i arbetsmarknadsatgarder. Pa sa vis ger
aterbruksarbetet dven en samhallsvinst och kan hjalpa dessa personer att komma vidare i
arbetslivet.

Byggherrarnas efterfragan saknas

Byggherrarna har stor makt nar det galler hur aterbrukat material far ta plats i byggprocessen.
Genom sin bestallning avgor byggherren vad som kommer kravas i ett byggprojekt och alla de
krav som stalls maste byggentreprendren leva upp till for att fa bygga. Byggherren kan stélla krav
pa exempelvis 6kad grad aterbrukat material eller att ett cirkuladrt tank ska genomsyra
planeringsprocessen. Idag ar dock tidspressen en stor faktor som eliminerar alla onddiga
"krangliga” krav som till exempel aterbrukat material innebéar. Darfor behovs tydliga
overenskommelser och samverkan pa hog niva med till exempel kommunen. Har finns dock en
hénan-och-agget-problematik. Det ar svart att stalla krav pa aterbrukat material nar det ar hogst
osdkert om materialet finns att tillga. Tillgangen maste helt enkelt 6ka for att det ens ska vara ett
mojligt alternativ for byggherrarna att krdva aterbrukat material.

3.8.3 Strukturella hinder

Leveranssdkerhet och leveranskvalitet

De sndva tidsplanerna och stigande kostnaderna for arbetskraft gor att byggbranschen ar
pressad. Den stressen ar en av anledningarna till byggbranschens tunnelseende och motstand
mot att inféra forandringar i verksamheten. Riskerna som de ser med aterbruk idag har mycket
att géra med osakerheter som de inte kan hantera. Aterbrukat material finns inte i samma
sortiment och kvantiteter som vanligt byggmaterial dn. Aterbrukat material kan ocksa variera i
kvalitet. For att minimera dessa risker och intressera byggforetagen maste det begagnade
byggmaterialet bade ha palitliga leveranser och kvalitetsgaranti.

Kvalitetsnormer och gransvarden for atervunnet material saknas

For att atervunnet material ska kunna anvandas i industriell skala behover det etableras
kvalitetsnormer och metoder for att kontrollera materialets kvalitet och egenskaper. Utan
sadana normer ar det svart att kunna lamna garantier och utan garanti blir materialet
undervarderat och tappar potential. Kvalitetsnormer och gransvarden for fororeningar spelar en
viktig roll i att se till att materialet testas och kontrolleras genom hela flédet. Pa sa vis och
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undviker spridning av material som innehaller farliga @mnen och féroreningar samt material som
exempelvis bar pa ohyra eller mogel.

Produktansvar fér andrahandsbyggvaror

Idag har producenten av en byggvara ansvar for kvalitet och garanterar exempelvis tekniska och
kemiska egenskaper. For begagnat byggmaterial blir dock den fragan svarare. Vem ska ansvara
for det aterbrukade materialet? Kan producenten av materialet avkravas ansvar efter materialets
tankta livslangd? Mycket kan hdanda med ett material under anvandning och nedmontering.
Detta ar ytterligare en viktig aspekt som hindrar byggbranschen fran industriell anvandning av
vissa begagnade material. Samma material kan dock mdjligen anvandas i mindre byggnadsverk
dar kraven ar mindre.

Nya innovationer och l6sningar

En modell for aterbruk innebéar oprovade produktfloden och lankar mellan olika aktérer. Dessa
floden och logistikvagar tar tid att etablera. Byggbranschen har dock redan etablerade kontakter
med till exempel avfallsbolagen som idag kor byggavfallet till deponi. Dessa kontakter ar
vardefulla och majliga att dra nytta av i ett aterbruksflode. Logistiken kan med nagra
forandringar anpassas till ett cirkulart flode av material. Nya logistiklosningar kan ocksa 6ppna
doérrar for nya marknader.

3.8.4 Tidsmdssiga hinder

For langsamt att riva selektivt?

Det pressade schemat for rivning och nyetablering betyder att det inte finns mycket tid for
exempelvis selektiv rivning. Eftersom det ar byggherren som oftast dger marken bestammer
denne ocksa over rivningsprocessen. En selektiv rivningsprocess anses ofta vara for tidsddande
och kostsamt arbetsintensiv. Det finns dock argument for att vardet av det material som utvinns
genom en selektiv rivning kan vaga upp kostnaden fér den extra arbetsinsatsen. Det ar dock bara
sant sa lange som bade kostnader och intdkter betalas och erhalls av samma aktor. Tiden mellan
inventering av material och rivning ar ocksa betydelsefull for att kunna hitta potentiella
anvandare eller kdpare av det material som finns i en byggnad som ska rivas. Mer tid ger storre
chans att hitta ndgon som ser varde i material som annars hade kastats.

Tar tid att leta reda pa ratt material

Alla som har handlat klader pa second hand vet att det tar tid att hitta ndgot som passar. Precis
som med klader ar det inte sakert att det aterbrukade materialet finns i den storlek eller kvalitet
som onskas. Det finns som tur ar manga material som ar standardiserade och det underlattar ett
aterbrukskop. Men tiden for att leta ratt pa materialet kan vara betydande, sarskilt i en
tidspressad bransch. En |6sning pa detta vore en digital marknadsplats och databas som kunde
katalogisera alla material som finns tillgangliga och synliggdra dessa for potentiella képare.

3.9 Méjligheter & drivkrafter

Aterbruk av byggmaterial kan fa en stor betydelse. Har foljer ndgra exempel pa drivkrafter i
samhallet som talar for 6kat aterbruk och nagra av de positiva effekter som aterbruk kan fa.

Minskad miljo- och klimatpaverkan fran byggsektorn
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En av de viktigaste aspekterna som ibland gloms bort i diskussionen om aterbruk av byggmaterial
ar det faktum att vi rent praktiskt kan fa stora miljo- och klimatvinster genom att aterbruka
istallet for att anvanda nytt material. Potentialen ser givetvis olika ut for olika material och det
finns ocksa material som inte ar férsvarbara att aterbruka ur ett miljoperspektiv. Varldens
ekonomier och befolkning vaxer sa kan vi ocksa forvanta oss att konkurrensen om ramaterial
kommer 6ka och darfor kommer aterbruk bli bade mer nédvandigt och mer ekonomiskt ur ett
resursperspektiv.

Okad leverantorssikerhet

Om den globala konkurrensen 6kar kommer handeln med byggvaror utsattas for allt mer stress.
Detta kan fa till foljd att leveranser av jungfruliga material blir mindre palitliga och kvaliteten kan
bli sémre. Den ekonomiska konjunkturen i kombination med varierande ravarupriser kan
ytterligare forstarka osdkerheten i handeln. Med dessa forutsattningar kan aterbrukat material
som erhalls lokalt bli ett tryggare alternativ.

Billigare insatsvaror och nya intaktsstrommar

| takt med att priserna for byggvaror stiger kommer aterbruk att vara ett satt for byggforetagen
att minska sina kostnader. | de fall dar aterbrukade varor kan ersatta nya med likvardig funktion
och till en fraktion av nypriset blir begagnat material mycket attraktivt. Handeln med aterbrukat
material kommer att vaxa och bade byggféretag och fastighetsbolag kommer framover se
restmaterial och outnyttjade lager av material som en majlig kalla till intakter.

Kundrelationer med langsiktiga intdkter

| den cirkuldra affairsmodell som aterbruk innebar finns kunder bade i leverantorsledet och i
konsumtionsledet. Dessa kundrelationer ser annorlunda ut jamfort med konventionella linjara
modeller. | en aterbruksmodell blir det viktigare att hitta langsiktiga relationer med kunderna och
se vikten av tillit och lojalitet. | ett aterbruksforetag ar det rimligt att anta att kostnaderna
kommer forst och intdkterna senare och det gor att uthallighet ar extra viktigt.

Starkare varumarke

Aterbruk som koncept ar forknippat med positiva virderingar som ansvarstagande, miljshansyn
och langsiktighet. Darfor kan aterbruk hjalpa foretag att starka sina varumarken och ratt forvaltat
kan aterbruk bidra till ett battre rykte bland kunder och investerare.

Kommunikation med kommunen

Kallorna som materialet for aterbruk kan komma ifran ar manga. Darfor kan det vara effektivt att
hitta personer eller avdelningar som har samlad kunskap och information om dessa kallor. Ett
exempel pa ett sadant satt att hitta material ar att kontakta stadsbyggnadskontor och
lansantikvarie och pa sa satt fa del av de rivningsprojekt som ar pa gang.

Faktorer som paverkar materialvalet

Nar ett byggforetag valjer byggmaterial finns det manga faktorer som spelar in. Exempel pa
sadana faktorer ar tid for leverans, logistiklosning, tillganglig kvantitet, boendemiljon, estetik och
design, byggkvalitet, inkopspris, funktion och materialegenskaper, med mera. For att aterbrukat
material ska vara ett intressant val maste materialet forutom en positiv miljépaverkan vara
konkurrenskraftigt pa en majoritet av dessa punkter.

Hogre avfallstaxa
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En drivkraft och styrmedel som paverkar byggforetagens vilja att sortera sitt byggavfall ar
deponikostnaden. Idag ar taxan for deponi av osorterat byggavfall for Iag och det kravs en stor
hojning for att ge byggforetagen ett starkt incitament att 6ka sorteringen av avfall och hitta
alternativa avsattningar for restmaterial. Avfallstaxan ar beroende av lagstiftning men det ar i
slutdandan avfallsbolagen som bestammer vilken taxa som de vill ta. Avfallsbolagen ser en lag taxa
som ett konkurrensmedel och ett kvitto pa att man har en effektiv verksamhet som kan halla
priserna nere. Manga kommuner vill ocksa halla taxan |ag for att foretag inte ska vanda sig till
omgivande kommuner som har lagre taxa for att gora sig av med sitt avfall.

Andrahandsmarknaden for privatpersoner

Det finns en stor marknad fér begagnat byggmaterial redan idag pa privatmarknaden. Dar ar
kraven pa kvalitet och garantier mindre, det finns ett storre intresse for att gora ett
miljévanligare val och en storre acceptans for brister i materialet. Forsaljningen av begagnat
byggmaterial sker idag till stor del via internet. Exempelvis Blocket.se ar en stor aktor vars
digitala markandsplattform ar etablerad och valanvand. Blockets plattform ar dock inte anpassat
for forsaljning av byggmaterial specifikt. En ny marknadsplattform som den IVL ska utveckla
kommer behdva konkurrera med Blocket och andra andrahandssajter med funktioner som ar
anpassade specifikt for byggmaterial.

Samarbeten med secondhandbutiker och byggvaruhus

Ett aterbruksforetag kommer vara beroende av fungerande logistik och system for hantering och
forsaljning av byggvarorna. Det finns verksamheter som till exempel Ta Till Vara i Borlange som
redan hanterar begagnade varor som skulle kunna utvidga sitt affarsomrade till att &ven omfatta
aterbrukat byggmaterial. P4 samma satt finns det redan etablerade byggvaruforséljare som skulle
kunna inféra aterbrukat material som en del i deras sortiment. Pa detta vis skulle man fa bade en
redan etablerad kontaktyta till potentiella kunder och ett fungerande system for forsaljning. Det
finns saklart utmaningar med att inleda sadana samarbeten, men majligheterna och
synergieffekterna kan vara val varda att 6vervaga.
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4. Affarsmodellen

Utgangspunkten for affairsmodellen har varit forslaget till arbetsmodell fran examensarbetet som
gjordes varen 2017 (Andersson & Olsson, 2017). Fran den undersdkningen vet vi bland annat att:

* Representanterna fran de intervjuade féretagen; Byggarna i Falun AB, Kopparstaden AB,
Skanska Sverige AB, Di6s AB och Stora Tunabyggen AB ar generellt positiva till att arbeta
for att minska mangden materialspill och 6ka aterbruket av material.

* Foretagen ovan anser att det inte ar mojligt att sdlja begagnat material direkt pa
byggarbetsplatser utifran ekonomiska skal och sakerhetsaspekter.

* Byggentreprendrer och fastighetsforvaltare anser det svart att ateranvanda byggmaterial
i sina egna projekt da det kostar bade tid och pengar avseende kvalitetssdkring,
lagerhallning och hantering av material.

* Byggentreprendrer och fastighetsforvaltare ser positivt pa att kunna lamna ifran sig
overblivet material och spill till en sjalvstandig aktor som foradlar och saljer vidare det
material som gar att ateranvanda.

* Den sjalvstandiga aktoren borde kunna dgna sig at selektiv rivning pa rivningsplatser som
en tjanst at foretag i en del av arbetsmodellen. De skulle med fordel kunna vara delaktiga
i projekteringsskedet for att bidra med kunskap om vad som har potential till att
aterbrukas.

* FOr att en aterbruksverksamhet skall fungera bor man expandera langsamt genom
antingen bidrag eller med verksamhetens vinst.

* Det ar viktigt att etablera samarbete med bade entreprendrer och fastighetsférvaltare for
att fa en stadig kdlla av material till aterbruksforetaget. Alla parter boér gynnas av
samarbetet till exempel i form av ekonomisk fordel eller bevis for miljoarbete.

* Det ar viktigt att etablera samarbeten med myndigheter och kommuner for att fa bidrag,
sponsring och stdd till verksamheten.

« En mindre lokal for mottagning av byggmaterial vore lamplig pa AVC likt den som Ta-Till-
Vara har i Borlange som ytterligare en uppsamlingsplats innan materialet slangs eller
deponeras.

+ Aterbruksforetaget skulle kunna hamta upp material pa AVC, hos privatpersoner,
byggentreprendrer och andra foretag som bokar hamtning.

(Andersson & Olsson, 2017)

4.1 Aterbyggmodellen

Aterbyggmodellen ar en mojlig affarsmodell for ett tinkbart framtida aterbruksféretag med
fokus pa byggmaterial i Dalarna. Affairsmodellen ar en malbild som utgar ifran de utmaningar
som existerar idag, maj 2018. For att beskriva modellens olika aspekter anvands nio olika
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aspekter fran "Business Model Canvas” som ar en mall for att strukturera och visualisera
affarsmodeller.
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Bild 2. Business Model Canvas: nio bestandsdelar av affarsmodellen.

4.2 Vidrdeerbjudande

Vad gor féretaget eller vad vill féretaget géra?

Begagnat byggmaterial

Det huvudsakliga viardeerbjudandet for aterbruksforetaget ar begagnade byggmaterial och
byggprodukter som till exempel travaror, tegelsten, taktegel, VVS, sanitetsporslin, fonster,
dorrar, lamparmaturer, med mera. Byggmaterialen ar resurseffektiva da de inte behover
nyproduceras och vissa begagnade material kan ha en lagre miljépaverkan och mindre
klimatutslapp an motsvarande nytt material. Den initiala malgruppen ar privatpersoner men
malsattningen ar mojlighet att salja till foretag efter hand som materialvolymerna blir storre och
logistiken effektivare.

Minskade avfallskostnader

Aterbruksforetaget erbjuder byggforetagen billigare hantering av avfall fran riv- och ROT-projekt.
Genom att sortera ut avfall som gar att ateranvanda kan forsaljningen av materialen bekosta
taxan for avfallet som blir kvar.
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Materialinventering

Genom inventering av material i byggnader som star infor rivning eller renovering kan
byggherren och byggforetagen ta beslut om vad som ar vart att plocka ut ur byggnaden innan
den rivs. Pa sa vis skapas varde i informationen som leder fram till beslut och forhoppningsvis
mer brukbart material.

Selektiv rivning

Efter materialinventering av en byggnad kan aterbruksféretaget erbjuda sig att genomfora den
praktiska selektiva rivningen dar man ”“bygger baklanges” och tar hand om material pa ett sa
varsamt satt att vardet bevaras och materialen kan séljas vidare och anvadndas igen. Tjansten
selektiv rivning riktar sig till byggherren som bestaller rivning eller renovering av en byggnad.

Depa och lager

Aterbruksforetaget kan erbjuda byggforetag och fastighetsbolag utrymme for férvaring av
overblivna byggmaterial och exempelvis dorrar fran hyreshus. Byggforetag som har egna forrad
idag far nytta av tjansten genom att materialet administreras och det blir tydligt vilket material
som finns var. Fastighetsbolag har manga forrad fyllda med inredning eller material som bara
star. Genom att inventera och ta hand om materialet kan fastighetsbolaget tjana pa att fa mer
utrymmen och fria forrdd som kan anvandas i andra syften.

Systemstod och databas

Ett digitalt register eller en typ av databas dver de material som finns tillgangliga ar ett mycket
vardefullt verktyg. Genom att tillhandahalla en sadan 16sning forenklas materialinkép och
resurseffektiviteten 6kar bade inom och mellan foretag. IVL som utvecklar ett sadant verktyg
kommer att kunna sdlja licenser eller medlemskap for att anvanda systemet, men det viktigaste
med ett sadant system ar att det ar tillgangligt for alla och garna funktionellt i hela landet. Detta
ar en essentiell del av vardekedjan som tidigare aterbruksféretag har saknat och inte kunnat dra
nytta av.

Upcykling

Att anvianda begagnade material till ndgot nytt andamal som de ursprungligen inte skapats for
kan vara ytterligare en mojlig affarsgren som aterbruksféretaget kan utveckla. Genom en sadan
kreativ verkstad kan material som inte ar tillrackligt eftertraktat pa marknaden fa nytt liv genom
att bli till nya typer av produkter.

Gardsauktioner och andra tjanster
Det finns manga mojligheter att utveckla aterbruksforetaget ytterligare med nya tjanster. Ett
exempel ar att erbjuda fastighetsbolag att anordna gardsauktioner vid renoveringar.

4.3 Nyckelaktiviteter
Hur ska féretaget géra det hir méjligt?
Samverkan och natverkande

Samarbeten kopplade till aterbruksforetaget ar oerhort viktigt. Genom att natverka gar det att
skapa symbiotiska relationer med andra foretag och exempelvis kommunal verksamhet som ar
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mycket vardefulla. Genom samarbeten kan cirkulara floden av material sdkerstallas och ett
langsiktigt foretagande kan byggas pa tillit mellan alla olika aktoérer.

Planering

Eftersom aterbruksforetaget ar en ovanlig idé sa finns det inte sa manga exempel att félja eller ta
efter. Darfor ar det sarskilt viktigt att planera foretagsstarten i detalj sa att inga viktiga delar i
affarsmodellen lamnas at slumpen. Det ar ocksa viktigt att planera och koordinera eftersom
aterbruksféretaget ar ett nav och en central del i det cirkuldara materialflodet.

Marknadsforing

De flesta av aterbruksféretagets kunder som vill kopa begagnat byggmaterial kommer vara
privatpersoner. Darfor ar det viktigt att marknadsforingen utformas och sprids sa att den nar
potentiella kunder, exempelvis pa sociala medier som Facebook och Instagram.

Logistik / transport

Eftersom volymerna av material ar stora och materialen ofta ar skrymmande kommer
logistiklésningar och transport av materialen att vara en central del av verksamheten.
Transporter till och fran aterbruksforetagets depa eller lager kan vara en tjanst som erbjuds
kunden eller som ingar i kdp eller inlamning av material. Det allra basta tillvagagangssattet vore
dock om det digitala systemstodet kunde bli sa valutvecklat att det kunde matcha séljare och
kdpare direkt utan mellanhand. Vid en sddan match skulle bade behovet av transporter och
framforallt lagerplats att minska betydligt.

Forsaljning

Aterbruksdepan blir som ett sjalvplockslager dar kunden sjilv kan samla ihop det material som
hen vill ha. Det liknar de byggvaruforetag som redan finns for nytt byggmaterial. Ett extra steg i
forsaljningen av begagnat material ar att materialet som séljs maste ses éver och kontrolleras sa
att vissa kvalitetsgarantier kan uppfyllas innan det gar ut till férsaljning. Det kan ocksa tankas att
forsaljningen sker via ndtet om informationen om varorna ar tillrackligt bra sa att kunderna litar
pa att materialet haller den kvalitet som utlovas.

4.4 Nyckelresurser
Vad behéver foretaget for att férverkliga detta?

Samarbetspartners
For att det cirkuldara materialflédet ska fungera behovs aktérer som samarbetar genom hela
cykeln. Dessa viktiga partners beskrivs i mer detalj under punkten 4.5 nedan.

Systemstod

Den digitala plattform med kunskapsbank och marknadsplats for begagnat byggmaterial som IVL
utvecklar kommer att betyda mycket for den har affarsmodellens utveckling och framgang. Den
digitala plattformen ger bland annat mojlighet till matchning av saljare och kdpare samt stod for
inventering och kartlaggning av materialbanker. Det &r tankt att bli ett system som ska anvandas
i hela Sverige och knyta samman tillgang och efterfragan éver hela landet.
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Personal med olika kompetens

| aterbruksforetagets verksamhet ryms flera olika typer av aktiviteter. Det betyder att foretaget
ar i behov av personer med olika kunskaper och fardigheter. For att driva verksamheten kravs
personer som har goda administrativa kunskaper och ledaregenskaper samtidigt som kunskap
inom byggbranschen och inventering av byggmaterial ar viktig. Beroende pa vilken typ av
logistiklésningar som ar mojliga sa kan foretaget ocksa behdva personal som kan transportera
och hantera material i olika delar av processen. Dartill behdvs personer som kan ta till vara pa
materialet pa ett hantverksmassigt satt, rekonditionera och se till att materialet blir redo att
saljas vidare. Sedan behovs dven personer som kan fungera som butikspersonal och séljare av
materialet. Det digitala verktyget behover ocksa kompetens for att uppdateras och underhallas.

Materialgupper

For att avgora vilka sorters material som ar mojliga att aterbruka och efterfragade behovs
kunskaper fran tidigare verksamheter inom aterbruk. Malmo Aterbruksdepd och Kompanjonen
ar tva foretag som arbetar med olika typer av material som till synes ar bade lampliga att
aterbruka och efterfragade pa marknaden. Med hjalp av sadan kunskap kan aterbruksféretaget
gora avvagningar och avgransningar for vilka material man ska hantera inom foretaget.

Avtal

For att etablera langsiktiga och forutsdgbara materialkdllor kan foretaget med fordel uppratta
avtal med exempelvis fastighetsagare, kommuner och byggherrar for att sakra tillgangen till
material. Det kan till exempel handla om att en byggherre avtalar att ge tidsutrymme i projekt for
inventering och selektiv rivning. Ett fastighetsbolag eller kommun kan avtala om inventering av
outnyttjade material i forrad eller offentliga verksamheter som kan omsattas.

Tjanstel6sningar

Sadana tjanster som inventering och selektiv rivning eller materialmatchning blir specialiseringar
som aterbruksforetaget kan inlemma i sin verksamhet eller knyta extern kompetens till sig for att
kunna ta sig an stora projekt med ett helhetstank for flodet av material.

Systemtank

| aterbrukets verksamhet kommer det vara viktigt att alltid utga fran en helhetsbild och
systemtank nar man utformar sina tjanster och varor. Det ar genom systemet av
samarbetsaktorer som vardet skapas och sprida mervarde till resten av samhallet.

4.5 Nyckelpartners

Vem ska hjdlpa féretaget géra det hér?

Kommuner

Saklart har kommunerna bade ett stort ansvar och stora mojligheter att anvanda styrmedel for
Okat aterbruk. Det finns ocksa majlighet for kommunen att samarbeta med aterbruksforetaget
for integrations- och arbetsmarknadsatgarder. Personer som star utanfor arbetsmarknaden kan
laras upp inom foretagets verksamhet och fa mojligheter att komma vidare ut i arbetslivet. De
sociala aspekterna av aterbruksféretagande ska inte underskattas. Malmo aterbruksdepa ar ett
bra exempel ddr manga hundra méanniskor genom aren har fatt en andra chans eller introduktion
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till meningsfullt arbete. Kommunen kan ocksa hjalpa aterbruksforetaget mer direkt genom att
anvisa mark for aterbruk i 6versiktsplan och pa sa vis stotta etableringen av foretag inom
aterbruk.

Kommunala avfallsbolag

Kommunala avfallsbolag har en viktig roll i hanteringen och anskaffningen av material for
aterbruk. | Borlange kommun har Borlange Energi hand om avfallsanlaggningen Fagelmyra. Dar
finns mojlighet att etablera en mottagning av byggmaterial. Avfallsanlaggningen ar dock sista
anhalten for material fran byggprojekt och det ar mycket battre att kunna sortera ut material
innan det gar ivag fran byggarbetsplatsen som avfall. Ett sdtt som avfallsbolaget kan styra mot
mer aterbruk ar att hoja taxorna, sarskilt for osorterat material. FOr att inte orsaka avfallsflykt
kan avfallsbolaget med fordel avtala en gemensam justering av taxorna tillsammans med
grannkommunernas avfallsbolag.

De néarliggande kommunernas avfallsbolag kan pa samma sétt bidra till insamlingen av
byggmaterial som kan slussas vidare till aterbruksforetaget. Falu Energi & Vatten ar ett exempel
dar man redan bidrar med begagnade varor till Borlainge kommuns Ta Till Vara-verksamhet.

Byggforetag

Hos manga medelstora byggforetag finns forrad av material som blivit 6ver efter byggprojekt.
Problemet som de upplever ar att de inte vet sjalva vad de har i sina forrad och anlaggningar.
Detta innebér en stor mojlighet att erbjuda inventeringstjanster for att hjdlpa byggarna att fa
reda pa sina tillgangar. Byggforetagen star saklart ocksa for en viktig kalla till material vid
renoverings- och rivningsprojekt. Tidigare undersdkningar har visat att byggféretagen ar positiva
till aterbruk och det borde finnas goda mdjligheter att samarbeta kring selektiv rivning och
metoder for sortering och hantering av byggavfall med mera.

Byggherrar

Forutsattningarna for byggprojekt satts av byggherrarna. Genom de krav som stalls i
bestallningsprocessen formas projektet efter byggherrens villkor. Om byggherrarna kan
Overtygas att anvanda sig av aterbrukat material, inventering eller selektiv rivning i sina projekt
kan marknaden for storskaligt aterbruk vaxa. ldag ar det dock ingen byggherre som satter krav
om aterbrukat material i produktionen eftersom det inte har tillrackligt hog status. Manga
byggherrar bestéaller dock hus enligt manga olika energi- och miljostandarder. Steget fran
miljokrav till aterbrukskrav borde inte vara sarskilt [angt givet ratt forutsattningar och att
materialet finns att tillga.

Fastighetsbolag

Liksom byggforetagen har fastighetsbolagen mycket resurser som man inte alltid har sa bra koll
pa. Genom att |ata inventera bolagets forrad efter material som kan aterbrukas tjanar
fastighetsbolaget bade tid, pengar och utrymmen som kan anvandas till annat &n att samla
damm.

Forskning och utveckling

IVL, svenska miljoinstitutet, ar ett exempel pa hur viktigt utveckling och forskning ar inom
aterbruksomradet. Det finns stora mojligheter att anvanda digitaliseringens frukter for att vassa
aterbruksforetagens metoder. Genom anvandning av digitala plattformar for inventering,
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kunskapsspridning och marknadsplatser kan verksamheterna utvidgas till att omfatta storre
geografiska omraden och manga fler potentiella sdljare och kdpare.

Andra aktoérer

For att ytterligare smorja systemet kan aterbruksforetaget gynnas av samarbeten med
exempelvis logistikforetag som kan skota effektiva transporter och |6sningar for hanteringen av
material. Ett annat exempel ar att mojligen knyta externa experter som rivningskonsulter till
foretaget och pa sa vis utvidga verksamhetens vardeerbjudanden.

Det ar av stor betydelse att utreda vilka aktorer som ar mogna att ta steget och vara del av ett
aterbrukssystem. Det ar viktigt att utrona vilka kéllor av material som kan etableras och fungera
pa sikt.

4.6 Kostnader

Vilka typer av kostnader kommer féretaget att ha?

Hyra och driftkostnader

Precis som ett vanligt byggvaruhus kommer aterbruksféretaget ha kostnader forknippade med
lokalen sa som driftkostnader och lokalhyra for butiks- och depabyggnaden. Kostnaden kan antas
bli storre med tiden. Om lagerhallningen av material 6kar sa 6kar aven behovet av lokaler. Allt
som lagerhalls behdver dock inte lagras pa samma stélle utan det kan lagras i féretradesvis
billigare lagerbyggnader i mindre centralt lage.

Ink6p av material

Det mesta av materialet som kommer in till aterbruksféretaget kan antas inférskaffas utan
kostnad genom avtal for inventering och selektiv rivning med byggherrar och eller
fastighetsbolag. Om nagon absolut vill ta betalt for material sa finns det troligtvis en marknad for
det pa exempelvis Blocket eller andra begagnat-sajter som de sjalva kan sdlja materialet via.

Personalkostnader

Det ar rimligt att anta att foretaget bemannas av tre till fem heltidsanstallda som driver och leder
verksamheten. Dartill kan personal anlitas for att genomfora selektiva rivningar dar
specialkunskap kravs. Hantering och rekonditionering av material kan med fordel skotas av
mindre kvalificerade personer. Sadan personal kan exempelvis erhallas fran kommunens
arbetsmarknadsatgéarder.

Initiala kostnader
| uppstarten av foretaget kommer det kravas viss inforskaffning av till exempel fordon, verktyg,
maskiner och andra inventarier som kravs for att driva butik och lager med verkstad.

Lopande kostnader

Driften av foretaget kommer krava drivmedel till fordon och andra inkop av férbrukningsvaror
som farg, forpackningsmaterial och medel for underhall av maskiner etc. En annan I6pande
utgiftspost kommer vara marknadsforing. Den antas vara storst i borjan for att etablera
foretagets narvaro. For det material som inte gar att sélja eller dteranvanda kommer féretaget
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behova betala taxan for att gora sig av med materialet. Principen for foretaget ska dock vara att
det alltid ska strava efter att anvanda de material och resurser som omhandertas.

4.7 Kundsegment

Vem kommer féretagets produkter/tjdnster hjdlpa?

Planen for aterbruksforetaget ar att till en borjan inrikta sig pa att sélja byggmaterial till
privatpersoner, gor-det-sjalvare, och sma byggentreprendrer. Genom att borja med att sélja till
sma kunder kan verksamheten véxa i takt med att affarerna gar battre och battre. De volymer
och kvalitet pa material som efterfragas av byggféretagen ar inte mojlig att tillgodose for ett litet
aterbruksforetag i uppstart. Forst nar aterbruket tagit fart och arbetat upp volymer och effektiva
metoder for materialhantering kan det rikta in sig pa storre kunder som byggforetag.

For privatpersoner ar byggmaterial en relativt stor investering medan byggforetag far betalt av
byggherrarna for de projekt som de bygger och stravar ofta efter basta mojliga kvalitet. Pa det
viset ar privatpersoner i mycket hogre grad intresserade av begagnat material for att dven sma
mangder material kan sanka deras byggkostnader betydligt utan att kvaliteten behéver bli
lidande.

Nar det géller andra tjanster som selektiv rivning och inventering vander sig de till byggherrar,
byggentreprenorer och fastighetsbolag med stora fastighetsinnehav. Dessa aktorer har ofta
mycket material som tar tid for dem att bli av med om de ska sélja det. | det fallet kan
auktionsforsaljning ocksa vara en mojlig tjanst att erbjuda. Tillhandahallandet av IT-system ar en
tjanst som riktar sig till bade privatpersoner och byggforetag samt fastighetsbolag. Daremot ar
det tveksamt om de digitala systemen ska kosta for kunden, eller om det ar battre att
tillhandahalla den servicen for att smorja marknadsfunktionen. Logistikforetag, fastighetsbolag
och byggfoéretag kan ocksa vara intresserade av depa- och lagertjanster for deras byggmaterial.
Det ar rimligt att anta att bestallare av byggmaterial har krav pa fungerande logistik, sokbarhet
och tillganglighet for materialet.

En fortsatt utredning bor fokusera pa att undersdka om efterfragan finns i dessa kundsegment
och i sa fall vilka de viktigaste villkoren ar for efterfragan.

4.8 Kundrelationer

Vad har féretaget for relation med dess kunder?

Det ar tankt att aterbruksforetaget ska ha olika kunder for foretagets olika vardeerbjudanden.
Privatpersoner koper vara begagnade byggmaterial for att det visar miljohansyn och ar billigare

an nyproducerat. Malsattningen ar att kunden ser aterbruksforetaget som en professionell och
kunnig entreprendr med stort mervarde i kundkontakten.

4.9 Distribution

Hur nér féretaget kunderna?
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Majoriteten av aterbruksféretagets kunder kommer besdka butik och lager for att handla sjalv.
Det ar samma idé som en vanlig byggvaruhandel. Alla kunder kommer dessutom ha mojlighet att
gora kop via den digitala plattformen. Leverans av képta produkter och bestallningar kommer
kunna erbjudas. Marknadsforing av foretagets utbud och tjanster kommer ske framst via sociala
medier.

4.10 Intdkter

Pa vad kommer foretaget att tjdna pengar?

De allra storsta intakterna kommer féretaget troligen ha fran forsaljning av begagnat
byggmaterial. Det dr dock dven den del av foretaget som kommer sta for storst del av
kostnaderna i och med rekonditionering och hantering av materialet. Matchningen av saljare och
kdpare kommer underlatta och accelerera transaktionerna av material men det star inte for
nagon konkret intdkt. Forsaljning av konsulttjanster och inventering kan komma att bidra med en
liten del av inkomsten for en eller tva anstallda. Forsaljning av selektiv rivningstjanst kommer
formodligen att omsatta en stor del av intdkterna.

5. Nuldgesanalys

| dagslaget maj 2018 finns det ingen aterbyggdepa i Borlangeregionen men de undersdkningar
som gjorts visar att det finns ett behov och en marknad for aterbruk av byggmaterial. Foretag
som Kompanjonen och Malmo Aterbyggdepa visar att det gar att driva en ett foretag inom
omradet. Dessa exempel ar dock beldgna i storstadsregioner med storre tillgang pa material och
kunder. Det ar fortfarande oklart om en liknande verksamhet kan bli I6nsam i Borldange. Att Ta-
Till-Vara-verksamheten ar etablerad i Borlange visar ju pa att kunderna och efterfragan finns.
Uppenbarligen finns dven goda forutsattningar och positiva viljor bland foretagen i regionen.
Huruvida materialet finns i tillrdckliga mangder och om materialet ar tillgangligt behover
fortfarande utredas. Det ar viktigt att aterbruksforetagets verksamhet utformas utefter de lokala
forutsattningar som rader. Det gar dven att etablera rutiner och samarbeten som ytterligare
forbattrar forutsattningarna for aterbruket att lyckas.

Borlange kommun har i dagslaget beslutat att ga vidare med resultatet fran detta projekt och
bestélla en forstudie for en aterbruksdepa i Borlange. Den férstudien kommer som ett forsta steg
i att etablera en aterbyggverksamhet kunna svara pa mer platsspecifika fragor om hur ett féretag
kan verka i Borlangeregionen. Forstudien kan ocksa i storre detalj undersdka hur tillgangen pa
material ser ut i omradet.

IVL:s systemverktyg och digitala plattform

Det har blivit uppenbart att ett framtida aterbruksforetag som handlar med byggmaterial skulle
ha stor nytta av en nationell plattform och databas for begagnade material. Ett sadant
systemverktyg skulle underlatta manga steg i hanteringen och foérsaljningen av material samt
matchningen av saljare och kdpare. Den plattform som IVL dmnar utveckla under 2018-2020
kommer vara en viktig del i att utveckla och driva ett l6nsamt aterbruksfoéretag.
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Aven det verktyg som IVL vill utveckla fér inventering av befintligt material i byggnader kan
komma till anvandning for ett foretag som valjer att inrikta sig pa inventering och selektiv rivning.

Lagar regler och taxor

De styrmedel som finns idag behover bli starkare for att styra mer material till aterbruk och
atervinning. Kostnaden for deponering av osorterat avfall ar inte ensam tillracklig for att ge
byggbranschen incitament nog for battre sortering och materialhantering. For att skynda pa
utvecklingen av en cirkuldr byggsektor behover lagar och regler skarpas for att fortydliga
ansvarsrollerna for avfallshanteringen i hela byggprocessen. Lagen om offentlig upphandling,
LOU, kan utgodra hinder fér kommunala verksamheter att handla med varor fran avfall men det
och andra fragor om konkurrens behdéver undersokas ytterligare.

Vad behovs fran olika intressenter?
Byggforetag maste vara villiga att ge ifran sig sitt avfall, spill och rester. Fastighetsbolag behéver
inventera sina forrad och nuvarande byggnader.

Brist pa statistik ett nationellt problem

Under projektets gang har det blivit tydligt att statistiken 6ver avfallet fran byggindustrin ar
mycket bristfallig bade pa nationell och lokal niva. Eftersom inrapportering av data inte kradvs
eller sammanstalls regelbundet sa finns det stora luckor i informationen. En béttre statistik skulle
kunna ge svar pa vad och hur mycket inom avfallsméangderna fran byggbranschen som gar att
aterbruka. Det skulle ocksa kunna ge tydligare mojligheter att minska mangderna av vissa typer
av avfall och pa ett battre satt ta hand om det avfall som uppstar.

6. Diskussion

Boérja med det vi kan astadkomma idag — utveckla mot idealet

Erfarenheter fran tidigare aterbruksforetag har visat att det ar ltt att foretaget vaxer fér snabbt
utan en stabil grund att sta pa. Darfor ar det klokt att starta med de férutsattningar och de
resurser som kan frambringas idag. Genom att vdxa langsamt och utveckla verksamheten efter
lokala mojligheter blir det lattare att bejaka forandring och medvetet forma féretaget. Ett
aterbruksforetag av den har typen kommer kréava ett pragmatiskt synsatt men ocksa
okonventionellt tankande.

Centrum for cirkuldrt byggande

Plattformen Centrum for cirkuldrt byggande, en plattform skapad av IVL Svenska Miljoinstitutet,
Sveriges Byggindustrier och andra projektpartners lanseras den 25 maj 2018. Visionen ar att
plattformen ska bli ett nav for samverkan som starker maojligheterna till mer aterbruk inom
byggsektorn. Detta kommer vara en nyckel till 6kat samarbete och kunskapsspridning om
aterbruk av byggmaterial.

Beteendefdrandring tar tid

Ett nytt aterbruksforetag kommer att fa konkurrera pa marknaden med samma villkor som andra
byggmarknadsforetag. Det kan komma att ta tid for konsumenterna att upptacka foretaget och
se det som ett alternativ till nyproducerade byggprodukter. Darfor ar det viktigt att ha ett
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langsiktigt perspektiv pa foretaget. Ett sadant initiativ maste finnas pa samma plats under lang
tid for att ge en bestaende beteendeférandring hos kunderna. Att etablera en langsiktig narvaro
innebar ocksa att foretaget skapar tillit och fortroende hos bade samarbetspartners och kunder.

Intdkterna drojer — kostnaderna kommer nu

Att etablera ett aterbruksféretag av den har typen kraver en del resurser och kostnader. Darfor
ar det viktigt att ha ett langsiktigt perspektiv och rakna med att intakterna drdjer. Den har
branschen ar fortfarande under utveckling och det finns stor potential att utveckla foretaget
innan marknaden dnnu mognat.

Vilken typ av vinst?

Att vara ett langsiktigt hallbart aterbruksforetag innebar att féretaget gar med nagon form av
vinst. Det ar dock inte nodvandigtvis sa att vinsten maste vara ekonomisk. Beroende pa vem som
driver foretaget och vilka varden som anses vara viktiga kan ett bra miljomassigt eller
samhalleligt resultat vaga tyngre an vinst i foretagets bokslut.

Socialt féretagande ar ett centralt spar av affarsidén

Malmé Aterbyggdepa visar att ett terbruksforetag inte behdver vara ekonomiskt vinstdrivande.
Eftersom aterbyggdepan drivs som en del av Malmo Stads socialforvaltning sa ar vinsten i
humanitara och sociala termer att manniskor far en maojlighet att komma tillbaka ut i arbetslivet
och pa sa vis blir det bade en personlig och samhillelig fortjanst.

Offentligt stod eller inte?

Utgangspunkten for utvecklingen av den har affairsmodellen har varit att foretaget ska vara
langsiktigt hallbar utan nagra externa stéd. Det kan handla om offentligt stod i form av finansiellt
foretagsstod eller socialt stod i form av personal fran arbetsmarknadsatgarder. Det ar saklart en
fordel om foretaget kan anvanda sig av sddana stod men de ska inte utgora en sa stor del av
inkomsterna eller kostnadslattnaderna att féretaget blir beroende av dem for fortsatt
verksamhet.

Utbildning inom aterbygg

For att halla aterbruket och dess metoder levande och i fortsatt utveckling kravs att kunskapen
fors vidare till de nya generationer byggare som utbildas och kommer ut i byggbranschen.
Utbildning inom aterbygg kan med fordel inforlivas i hogskole- och yrkesutbildningar for
byggingenjorer, arkitekter, projektérer m.fl.

Benchmarking av “Best practice”

Kunskapen inom aterbruk behdver samlas och tillgangliggoras sa att den kan anvandas av fler och
utveckla basta mojliga metoder. Detta ar viktigt for att effektivisera energi- och
resurshanteringen i verksamheterna och se till att storsta mojliga nytta kommer ut av materialen.

Samarbete med STAR Byggutveckling

Ett mojligt samarbete kan ske mellan aterbruksforetaget och STAR Byggutveckling som driver
utbildning av bygglarlingar. Byggutbildningen skulle kunna nyttja begagnat material i
undervisningen och i de projekt som eleverna bygger. Det skulle ocksa kunna tankas att
larlingarna kan konstruera till exempel Attefallshus som kan byggas av aterbrukat material.
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Tidigare kritiska framgangsfaktorer

Att lara av andras misstag och framgangar ar smart men det ar inte alltid 1att, sarskilt i nya
branscher. Kompanjonen ar ett foretag som kan agera forebild for aterbruksforetaget. Genom att
studera Kompanjonens affarsmodell och foretagsutveckling kan aterbruksféretaget i Borlange
undvika onddiga risker och satsa mer pa kritiska framgangsfaktorer.

Losningar for andra aterbruk

Det skulle kunna vara sa att Kompanjonen eller nagot annat aterbruksforetag i sin verksamhet
har nagra steg i aterbruksprocessen som de inte kan eller vill specialisera sig pa. | sadana fall finns
mojligheter for aterbruksforetaget att bidra med l6sningar eller tjanster som kan hjélpa
Kompanjonen och andra aterbruksforetag att fylla luckor i aterbrukskedjan.

Ta-Till-Vara aterbruksmodellen

Ett samarbete med Ta-Till-Vara skulle vara mycket vardefullt for aterbruksforetaget eftersom Ta-
Till-Vara har stor erfarenhet inom en snarlik bransch, etablerade transportlésningar och
infrastruktur for att ta hand om varor i verksamheten. Det finns sdkerligen mycket att lara av det
Ta-Till-Vara-verksamheten har astadkommit hittills.

Fortroendeingivande professionalitet

For att lattare kunna etablera och behalla langvariga samarbeten och relationer med
byggforetag, byggherrar, fastighetsbolag och kunder ar det viktigt att foretagets personal och
kommunikation utstralar en professionalitet och palitlighet. Detta fortroendeingivande intryck
betyder mycket for att skapa sig ett positivt rykte och langsiktig trovardighet.

Varumarkesprofilering

For att ytterligare skapa en kdnsla av att aterbrukat material faktiskt &r den attraktiva resurs som
den ar sa kan butiken tjdana pa att profilera sig genom en unik estetik som skiljer sig fran de
vanliga byggmarknaderna. Det kan galla till exempel férpackningar, féretagslogga och grafisk
profil pa hemsida och i marknadsforing.

Battre dn Blocket

Ett féretag som sdljer begagnade varor via natet kommer att konkurrera med saljsajter som
exempelvis Blocket.se. Det kommer vara naturligt att till en borjan anvanda Blocket som en
marknadsfoéringsplattform med annonser fér byggmaterial som riktar sig till privatpersoner. | ett
langre perspektiv sa galler det dock att utveckla en egen digital handel som specialiserar sig pa
begagnade byggprodukter och gor det battre dn Blocket.

Reklam i sociala medier

Idag &r sociala medier de viktigaste kanalerna for foretagskommunikation och marknadsféring
och det &r sarskilt viktigt for att na nya kunder. Darfor bor aterbruksforetaget se till att ha stor
narvaro pa plattformar som Facebook, LinkedIn och Instagram samt garna producera
marknadsfoéringsmaterial i bade skriven form, video och audio.

Aterbrukets 6vriga miljopaverkan
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Om foretaget har for avsikt att etablera sig som ett genuint miljovanligt féretag ar det viktigt att
inte bara tanka pa karnverksamhetens miljopaverkan utan daven sadant som energiférbrukning,
transporter och resursanvandning. Foretagets negativa miljopaverkan kan minskas genom att
anvanda elfordon eller fraktcyklar for transporter, fornybar el och varme i lokalerna och ett
cirkulart tankande i de resurser som foretaget forbrukar.

Expansion kraver tillgang och efterfragan

Tillgangen pa aterbyggmaterial pa industriell skala ar en paradoxal fraga eftersom tillgangen
foljer efterfragan och vise versa. De stora byggforetag och byggherrar som skulle kunna vara
intresserade av att bygga med aterbrukat material kan inte borja gora det for att de maste vara
sakra pa att det finns tillrackligt mycket material att tillga. P4 samma satt kan aterbruksforetagen
inte bygga upp tillrackligt stora lager av varor innan de vet att byggherrarna ar villiga att borja
anvanda begagnat i sina byggnader.

Marknadsundersokning

Det vore mycket vardefullt att genomfora en marknadsundersékning for att ta reda pa mer om
efterfragan pa begagnat byggmaterial. Genom att fa med information om kundbehov,
efterfragan pa vissa varor och kundbeteenden kan aterbruksverksamheten anpassas for att
battre motsvara efterfragan och kundernas behov. Det ger ocksa en viktig fingervisning om vilka
material som kan vara ekonomiskt saljbara.

Hinder for varje materialtyp

Nadgot som senare undersdkningar kan lagga mer energi pa ar att mer i detalj undersdka hinder
for aterbruk av olika material. Dessa hinder har stor betydelse vid selektiv rivning och val av
material bade i byggprocessen och i en aterbruksprocess.

7. Slutsatser

Affarsmodellen for aterbruksforetaget kommer att besta av manga olika delar och det kommer
kravas en helhetssyn for att fa alla aspekter att fungera tillsammans. Det &r viktigt att vara 6ppen
for mojligheter i ett sant har foretag och vara pragmatisk i foretagandet. Det &r forst i
verkligheten som det visar sig om affarsmodellen blir effektiv och I6nsam. Det finns manga
hinder som kan behéva 6verkommas och behov som behdver méttas for att na ytterligare
framgangar med foretaget.

7.1 Rad och rekommendationer

Borlange kommun &r intresserade av att ga vidare med en fordjupande forstudie for att
undersdka hur det kan etableras en aterbyggdepa for byggmaterial i Borlange.

Har ar de fem viktigaste sakerna att borja med enligt rapportforfattaren:

1. Natverka och etablera cirkuldra samarbeten —ingen kan bli cirkuldr pa egen
hand. Affairsmodellen bygger pa aktiva och engagerade samarbetspartners som
tillsammans skapar ett fungerande cirkulart kretslopp.
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2. Undersok lokala forutsattningar for foretagsstart — Genomfor ytterligare
undersokning for att ta reda pa mer lokala forutsattningar i Borlange. Vilka behov
finns? Vad finns det for forutsattningar? Vad behovs for att kunna starta
foretaget? Hur mycket kostar det? Hur manga personer behovs? Vilka material ska
tas vara pa?

3. Starta verksamheten i liten skala och vax i egen takt — Utga fran de lokala
forutsattningarna och utveckla verksamheten runt dem. Dra nytta av de digitala
|6sningar som bland andra IVL tillhandahaller.

4. Inventera befintliga materialbanker i samhallet — Det finns till exempel material
hos fastighetsbolag, byggféretag och offentliga verksamheter som kan aterbrukas.

5. Utveckla process och samarbete for selektiv rivning — Lar av kompanjonen och
Malmo Aterbyggdepa hur de gor selektiva rivningar och introducera metoderna pa
lokal niva.

7.2 Kontaktpersoner
For mer information om projektet gar det bra att kontakta foljande personer:

Henrik Belin, VD, Byggutbildning STAR, henrik.belin@byggstar.se

Jonn Are Myhren, Forskare Byggteknik, Hogskolan Dalarna, jam@du.se
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